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Oficio n2 82/2026/CECH/R
Sdo Carlos, 11 de maio de 2026.

Para:
Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira
Reitora da UFSCar

Assunto: Consideragoes sobre projetos com execucdo financeira pela FAI

Prezada Reitora,

Ao cumprimentda-la cordialmente, vimos relatar sobre questdes que tém aparecido de forma recorrente
com projetos cuja execucdo financeira é realizada pela Fundacdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FAI-UFSCar) e cujas coordenacdes e equipes de trabalho estdo
vinculadas a tematicas das humanidades, especialmente no CECH.

Diante desses questionamentos, foi debatido como ponto de pauta na 5882 Reunido Ordindria do
Conselho do Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas (CoC-CECH), que deliberou pela necessidade de se
sistematizar experiéncias compartilhadas pelas coordenacdes de projetos, buscando contribuir para o
aprimoramento das relacdes institucionais e dos processos administrativos atualmente estabelecidos
entre as coordenacOes de projetos e a Fundacdo. Dessa forma, realizou-se uma reunido de trabalho no
dia 09 de abril de 2026 para mapear os desafios a fim de apontar sugestdes que possam garantir a
execucao dos projetos de forma a permitir que a finalidade académica das propostas seja realizada, bem
como ajustes das coordenagdes. Na reunido, estiveram presentes representantes do corpo docente, do
corpo técnico-administrativo do CECH, além de pessoas que colaboram em diferentes projetos de
extensao vinculados ao nosso centro.

Em sintese, compartilhamos alguns apontamentos:

1. Diagnostico

Ao longo da reunido, foram relatados desafios relacionados ao funcionamento da Fundacao de Apoio e a
sua articulacdo com as atividades académicas da Universidade, especialmente no ambito das
Humanidades e dos cursos de extensao. Entre os principais pontos levantados, destacam-se:

- fragilidade dos canais de atendimento e comunicagdo da Fundagdo com coordenadoras/es de projetos,
equipes e estudantes;

- auséncia de integracdo entre sistemas institucionais da UFSCar e da FAl, gerando retrabalho,
burocratizacdo excessiva, desvio de finalidade académica e dificuldades operacionais;

- transferéncia progressiva de responsabilidades administrativas, financeiras, divulgacdo e de possiveis
consequéncias juridicas para as coordenac¢des dos projetos, sem a correspondente estrutura de apoio;

- extincdo de mecanismos institucionais de divulgacdo anteriormente existentes, como o Box UFSCar,
fazendo com que cada projeto ou curso passe a assumir individualmente atividades de prospecgao e
comunicacao;
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- mudancgas frequentes e abruptas em procedimentos administrativos, como emissdo de boletos,
documentos de rendimentos e notas fiscais, sem didlogo prévio ou suficiente orientagao as
coordenacdes;

- dificuldades enfrentadas por estudantes em processos de matricula e pagamento;

- inadequacdo de sistemas contratados pela Fundacdo as especificidades académicas e pedagégicas, em
especial das humanidades, dos projetos de pesquisa ofertados pela Universidade;

- percepcao recorrente de auséncia de transparéncia na definicdo de regras e procedimentos
administrativos com indicacdo de responsabilizacdo das coordenacdes em todas as etapas, sem indicacao
de suporte da universidade;

- relatos de interferéncias da Fundacdao em aspectos pedagégicos e académicos dos projetos, incluindo
guestionamentos sobre composicdo de equipes, definicdo dos objetos e resultados dos projetos, bem
como justificativas de participa¢ao de docentes;

- impossibilidade ou restricdo de utilizacdo dos rendimentos financeiros gerados pelos préprios projetos
cujos resultados sdo compativeis e integram a pesquisa, mesmo com justificativa de érgdos financiadores;

- percepgao de postura institucional marcada por suspeicdo em relagao as acdes académicas dos projetos
pelas coordenacbes académicas;

- recorréncia de retrabalhos administrativos decorrentes de alteragcGes de regras e interpretacgoes;

- duvidas quanto aos limites entre a autonomia universitaria da UFSCar e o papel da Fundacdo de Apoio,
considerando a existéncia de ingeréncias e limitacbes de execucdo do que ja foi aprovado, seja
institucionalmente, seja pelos érgaos financiadores.

Os relatos apresentados evidenciam que muitos dos problemas atualmente enfrentados ndo se
restringem a situacGes pontuais, mas revelam dificuldades estruturais na relacdo entre a Universidade e
sua Fundacdo de Apoio, com impactos diretos sobre atividades académicas, administrativas e
pedagdgicas.

2. Proposicoes
Considerando os pontos anteriormente expostos, sugerem-se acées que possam:

- fortalecer canais mais eficientes de comunica¢dao entre FAI, Universidade e coordenagdes de projetos,
realizado de forma dialdgica e transparente;

- revisar fluxos administrativos atualmente adotados pela Fundacdo, buscando reduzir retrabalhos e
garantias institucionais de trabalho considerando as responsabilidades direcionadas as coordenagdes
académicas;

- definir coletivamente a ampliagdo da transparéncia em relacao as regras administrativas, critérios de
execucao financeira e formas de incidéncia das taxas cobradas sobre os projetos;

- avaliar os custos dos projetos, considerando a possibilidade de auséncia de cobranca de projetos com
recursos publicos;

- discutir e propor medidas sobre a participacdo nos projetos de pessoas do corpo técnico-administrativo
depois da aposentadoria;

- rever as politicas relativas a utilizacdo dos rendimentos financeiros gerados pelos préprios projetos;

- reconhecer, por meio de acoes efetivas, as especificidades académicas, pedagdgicas e administrativas
das dreas de Humanidades e dos projetos de extensao universitaria cuja execugdo exige medidas que se
adequem as finalidades académicas dos projetos;

- construir procedimentos que preservem a autonomia académica e pedagdgica das coordenacdes,
unidades e departamentos da Universidade;
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Por fim, gostariamos de solicitar a possibilidade de participacdo da Reitoria, de representacao da FAI-
UFSCar e demais setores da gestdo que forem considerados pertinentes em uma Reunido Extraordinaria
do CoC-CECH, com convite aberto para integrantes da comunidade que atuam em projetos que possuem
execucao pela FAI, com o objetivo de aprofundar o didlogo sobre as questdes apresentadas e construir, de
forma colaborativa, encaminhamentos institucionais que fortalecam as atividades académicas, cientificas
e extensionistas da Universidade.

Colocamo-nos a disposicao para contribuir com esse processo de discussao e construgao coletiva.

Atenciosamente,

Profa. Dra. Ana Cristina Juvenal da Cruz
Diretora do CECH

Prof. Dr. Adelcio Camilo Machado
Vice-Diretor do CECH
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