UFSCAR em Sao José do Rio Preto: bases para a implanta¢gao de um novo campus

1. APRESENTAGAO

O presente documento visa apresentar as condicdes iniciais previstas e as balizas
institucionais propostas para a instalagao de um novo campus da UFSCar no municipio de Sao
José do Rio Preto, bem como apresentar uma proposta metodoldgica de construgao coletiva
para a identificacdo das vocacdes, areas de atuacdo, modelos pedagdgicos, cursos e

perspectivas académicas do novo campus.

2. CONTEXTO E CONJUNTURA

2.1. Histdrico da UFSCar

A Universidade Federal de S3do Carlos (UFSCar) foi criada em 1968 e iniciou as suas
atividades académicas em 1970. Foi a primeira instituicdo federal de ensino superior a se
instalar no interior do Estado de S3o Paulo, a 228 km da capital. O documento intitulado
“Termos de Referéncia para o Projeto de Implantacdo da Universidade Federal de S3o Carlos”,
datado de 23 de junho de 1969, enfatizava a importancia e o papel que a UFSCar se propds a
exercer no campo cientifico-tecnoldgico, com o anseio de atuar de forma criadora no
processo de responder a demanda social por tecnologia de ponta e de maneira autdbnoma
sem perder de vista o cunho multidisciplinar. Esta universidade teve, desde a sua génese, a
intencdo de ser criadora, autbnoma, multidisciplinar, e com o compromisso de responder as
demandas sociais.

As atividades académicas tiveram inicio em 13 de margo de 1970, quando chegaram
a Sao Carlos os primeiros 96 estudantes das primeiras turmas dos cursos de Engenharia de
Materiais e Licenciatura em Ciéncias. Esses cursos pioneiros, inclusive em termos de area de
conhecimento, tiveram o intuito de formar profissionais capazes de contribuir para o
desenvolvimento do complexo industrial, considerado avancado para a época, e a formacao

de professores para atuar desde o ensino basico ao superior. Visando responder as demandas



da sociedade de forma mais ampla, a instituigdo também buscou impulsionar o
desenvolvimento da pesquisa e da qualificagdao nos niveis de mestrado e doutorado, bem
como desenvolver atividades de extensdao de forma a intensificar a sua interagdo com a
sociedade. O campus Sdo Carlos da UFSCar tem 645 hectares de extensdo e sua estrutura
académica esta organizada em trés unidades: Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET),
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS) e Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas
(CECH).

Em 1991, a incorporagao do Programa Nacional de Melhoramento Genético da Cana
de Acucar (Planalsucar) permitiu a criacdo de um novo campus da UFSCar na cidade de Araras.
Esse campus surgiu com o objetivo principal de fomentar o desenvolvimento agroindustrial
da regido. Instalado em uma area fisica de 243 hectares, o campus de Araras esta localizado
a 86 km de Sdo Carlos e, além disso, conta com uma unidade experimental localizada no
municipio paulista de Valparaiso. A estrutura académica do campus é organizada a partir do
Centro de Ciéncias Agrarias (CCA).

Em 2005, com a consolidacdo da UFSCar no interior do Estado de S3o Paulo e o

aumento da demanda regional por oferta de ensino publico de qualidade, foi criado o campus

Sorocaba, localizado a 225 km de S3o Carlos. Esse campus estd instalado em uma area fisica
de 70 hectares e sua estrutura académica divide-se entre trés centros: Centro de Ciéncias em
Gestdo e Tecnologia (CCGT), Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade (CCTS)
e Centro de Ciéncias Humanas e Bioldgicas (CCHB).

Em 2012, foi aprovada a criagao e implantagdo do campus Lagoa do Sino, situado no
municipio de Buri, a 308 km de Sdo Carlos e a 130 km de Sorocaba. O projeto elaborado para
0 campus Lagoa do Sino, considerando as caracteristicas da regido, foi estruturado em trés
eixos: Desenvolvimento Sustentavel Territorial (que significa, em linhas gerais, o
compromisso com a realidade regional); Soberania e Seguranga Alimentar; e Agricultura
Familiar. Esse novo campus foi instalado a partir de uma fazenda de graos produtiva, com
extensdo de 643 hectares. A estrutura académica é organizada a partir do Centro de Ciéncias
da Natureza (CCN).

Atualmente, a UFSCar conta com 68 cursos ativos de graduacdo presenciais
distribuidos nos campi de Sdo Carlos (43), Araras (6), Sorocaba (14) e Lagoa do Sino (5). A

UFSCar, ainda, conta com 6 cursos de graduacdo na modalidade EaD. A UFSCar também oferta



oportunidades de formacdao em nivel de pds-graduacao stricto sensu em seus quatro campi,
sendo um total de 91 cursos de mestrado, mestrado profissional e doutorado,
distribuidos em 60 Programas de Pés-Graduacao.

Em 2023, os quatro campi da UFSCar tinham uma populacdo de 2.222 servidores
desenvolvendo atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo, sendo: 1.276 docentes da
carreira do Ensino Superior; 13 docentes da carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico;
e 933 servidores técnico-administrativos. O Quadro 1 apresenta uma sintese da oferta de

Cursos nos campi, bem como sua estrutura de recursos humanos.

Quadro 1. Dados referentes a oferta de cursos de graduacdo, programas de pds-graduacdo e quadro de
servidores da UFSCar, organizados por campus.

Cursos Programas de Estudantes Estudantes Técnicos-
i 2 - - 2 ~ Docentes A q
graduacdo pos-graduagdo graduagdo pos-graduagdo administrativos

Sdo Carlos 60 43 10.180 4.047 974 718
Araras 6 4 1.038 129 89 84
Sorocaba 14 12 2.882 554 194 113
Lagoa do Sino 5 2 938 25 81 42
Total 85 61 15.039 4.715 1338 957

*Dados extraidos do painel de transparéncia da ProGPe (servidores) e do SAGUI (graduagdo e pds-graduacgdo), acessado em 08/12/2024.

**Cursos ativos, incluindo presenciais e EaD, além de ofertas esporadicas (ex: PRONERA, PARFOR).

Podemos afirmar com tranquilidade que a UFSCar tem uma estrutura robusta e
consolidada, desenvolvida a partir da efetiva indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, impactando positivamente na producdo técnica e, principalmente, cientifica da
instituicdo que a coloca entre os maiores indices de publicacdes por docente no pais. Os
resultados recentes de diferentes processos de avaliacdo das Instituicdes de Ensino Superior
(IES) do pais e da América Latina demonstram o destaque da UFSCar dentre as 69 Instituicdes
Federais de Ensino Superior (IFES) brasileiras.

O crescimento e a consolidacdo da UFSCar se deram, em grande medida, pela sua
disposicdo em empreender grandes projetos institucionais. Em 2006, o Projeto Universidade
Aberta do Brasil (UAB), criado pelo Ministério da Educacdo para articular e integrar um

Sistema Nacional de Educacao Superior a Distancia, permitiu a instituicdo incorporar esta



modalidade de formagdo em sua estrutura académica. Em 2009, a UFSCar passou por um
processo de expansdo a partir da adesdo ao Programa REUNI/MEC, aprovado pelos érgaos
superiores, com a oferta de 20 novos cursos de graduacdo e a expansdo de vagas em dezesseis
cursos de graduagdo existentes. A expansdao mais recente se deu a partir da instalacao do
campus Lagoa do Sino.

Este breve histérico demonstra a vocacao da UFSCar para representar a rede federal
de Educagado Superior no interior do Estado de Sao Paulo. A decisdao pela ampliagdo de sua
estrutura a partir da incorporacdo do que veio a se tornar o campus Araras (1991) e sua
reafirmacdo a partir da criacdo do campus Sorocaba (2005) e posteriormente do campus
Lagoa do Sino (2012), consolidaram a estrutura multicampi da UFSCar, que hoje encontra-se

instalada em quatro regides do interior paulista.

2.2. Conjuntura atual e o novo PAC

Em junho de 2024, no contexto da greve da Educagdo Superior, o governo federal
anunciou investimentos na infraestrutura de consolidagdo (3,17 bilhGes) e expansdo (600
milhGes) da rede IFES. O anuncio de investimentos para consolidacdo levou em consideracdo
um levantamento realizado pela Secretaria de Educacdo Superior (SESu) do MEC em setembro
de 2023. A UFSCar foi contemplada com 9 obras, em trés dos seus quatro campi.

Durante o anuncio do novo PAC para as IFES, o MEC também apresentou
investimentos na expansdo da rede IFES. Além da ampliacdo da oferta de cursos e vagas
previstas em Universidades que receberam investimentos em sua ja existente infraestrutura,
foi anunciada a criagao de 10 novos campi em 5 regides. A localizagdo dos 10 campi levou em
consideragao a relagao entre oferta de vagas publicas da Educagdo Superior e a densidade
populacional de jovens com idade de acesso a Educacdo Superior em mesorregides dos
Estados. Em S3o Paulo, a regido escolhida para a ampliagdo da rede IFES foi o municipio de

Sao José do Rio Preto, conforme imagem apresentada a seguir.
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Os anuncios foram recebidos com satisfagdo por reitores e reitoras, que vinham
discutindo e cobrando o MEC sobre um posicionamento a partir da ANDIFES, em razdo do
tempo decorrido desde o levantamento das demandas (setembro de 2023). Havia também
na ANDIFES uma preocupacdo com o que se pretendia fazer em relagdo a expansao, uma vez
gue desde o inicio do governo falava-se na abertura de novas Universidades, enquanto a
ANDIFES cobrava a retomada de investimentos nas estruturas que vinham sofrendo com a
falta de recursos desde 2016. A priorizacdo que se fez para consolidacdo da rede, com
investimentos da ordem de 3,17 bilhdes, e uma ampliacdo modesta, com investimentos da
ordem de 600 milhdes, se mostrou bastante razoavel.

Dos 10 campi anunciados, 7 ja tinham coordenacdo definida e constavam no
planejamento das Universidades que fariam sua implantacdo. Outros trés ainda estavam sem
definicao quanto a vinculagdo com as IFES: Bahia, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul. O MEC entao
informou a reitoria da UFSCar quanto ao desejo de que o campus anunciado para o municipio
de Sao José do Rio Preto fosse implantado pela UFSCar.

A despeito das conhecidas dificuldades enfrentadas e compartilhadas
sistematicamente pelas IFES, uma reflexdo mais aprofundada acerca da Educacao Superior no
Brasil e o papel da UFSCar neste cenario deixa clara a importancia desta nova expansao:

e A UFSCar ja tem decisdes anteriores em prol de sua expansdo e de sua estrutura

multicampi. Isso se deu durante sua consolidacdo, sobretudo entre 2005 e 2015, com



a ampliacdo de cursos e vagas em Sao Carlos e Araras e implanta¢do de dois novos
campi - em Sorocaba e em Buri;

Reconhecimento da competéncia da UFSCar pelos excelentes resultados obtidos em
seus processos de expansado - o preenchimento das vagas e a oferta de cursos de pds-
graduacdo em todos os campi mostra a exceléncia da nossa Universidade e seu
destaque dentre as 69 Universidades da rede IFES;

Caréncia da oferta de vagas publicas na Educagao Superior brasileira - o Brasil ainda
esta bem distante de atingir as metas do Plano Nacional de Educagao (PNE). Os dados
do censo da Educacdo Superior! sd3o alarmantes e mostram o dominio das
Universidades Privadas, com predominio da oferta de vagas de Educagao a Distancia

na primeira formacgao de jovens, conforme dados do INEP apresentados a seguir:

g q a o o &2 q A A nsoda
Os desafios para acelerar o ritmo e orientar a diregdo da expansao da educagdo superior em sintonia com o PNE Dedicacto g
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! Apresentagao de destaques do Censo da Educagéo Superior 2023:

https://download.inep.gov.br/educacao_superior/censo_superior/documentos/2023/apresentacao_cen

so_da_educacao_superior_2023.pdf



https://download.inep.gov.br/educacao_superior/censo_superior/documentos/2023/apresentacao_censo_da_educacao_superior_2023.pdf
https://download.inep.gov.br/educacao_superior/censo_superior/documentos/2023/apresentacao_censo_da_educacao_superior_2023.pdf
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Gréfico 16. Nimero de vagas oferecidas em cursos de graduagdo, por modalidade de ensino — Brasil 2014-2023
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e Vazio educacional existente no interior do Estado de Sdo Paulo, sobretudo no noroeste
paulista - dados evidenciados pelo estudo realizado pelo MEC para definigao da
localizagdao dos 10 novos campi de IFES - e a importancia de ampliar o pensamento
critico nesta regiao.

Diante deste contexto, em 13 de dezembro de 2024 o Conselho Universitario da
UFSCar aprovou o inicio dos processos para desenvolvimento de um plano de trabalho base,
visando a implantagao de novo campus da UFSCar no municipio de Sao José do Rio Preto,

conforme detalhamento apresentado a seguir.

3. PREMISSAS

As premissas para a criagdo do novo Campus em S3o José do Rio Preto estdao
referenciadas no Projeto Pedagdgico e no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSCar,
especialmente no que trata da concepcdo politica e filoséfica do papel da universidade
publica em um pais com as caracteristicas do Brasil. Além de respeitar a cultura institucional
da UFSCar, seu modelo multicampi em permanente aperfeicoamento e o préprio processo
histdrico de constituicdo e desenvolvimento da instituicao, a criacdo do novo campus em Sao

José do Rio Preto alinha-se a importancia de a universidade publica brasileira desempenhar



um papel de transformacdo da realidade social, de visibilizacdo e oportunidade para povos e

populacdes historicamente oprimidas e apartadas de seus direitos e garantias constitucionais.

Nesse sentido, estabelecem-se as seguintes premissas para a criagdo do novo campus da

UFSCar em S3o José do Rio Preto:

Carater publico, gratuito, laico, de exceléncia, socialmente referenciado e autébnomo
da universidade.

Gestao democratica, plural e coletiva.

Espaco promotor da liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber.

Integragdo e complementaridade com a estrutura social de Sdo José do Rio Preto e as

capacidades institucionais da UFSCar.

4. PROPOSTA METODOLOGICA

4.1. OBJETIVO GERAL

Construir um documento referéncia para a criagdo do Campus da UFSCar em S3o José do Rio

Preto de forma coletiva com a comunidade universitaria da UFSCar e com a sociedade de Sdo

José do Rio Preto e entorno.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Caracterizar o territério de Sdo José do Rio Preto, considerando aspectos histdricos,
sociais, econOmicos, ambientais e educacionais.

Identificar alternativas para a instalagao provisdria e definitiva do Campus.
Estabelecer um processo dialdgico com a sociedade de S3ao José do Rio Preto, pautado
na integragao e na complementaridade, visando apresentar a capacidade institucional
da UFSCar e se apropriar das necessidades do territorio.

Estabelecer um processo dialégico com a comunidade universitdria da UFSCar,
visando apresentar as potencialidades e demandas do territério de Sao José do Rio
Preto, bem como prospectar alternativas de integracdo académica do novo Campus

com os demais Campi da UFSCar



e Construir coletivamente a vocagao do Campus da UFSCar em Sdo José do Rio Preto,
incluindo as areas de atuacao, os modelos pedagdgicos, os novos cursos de graduacao,

as infraestruturas bdsicas necessarias e as etapas de implantacao.

4.3. METODO
ETAPA 1: DIAGNOSTICO
Caracterizacao do territério
e Caracterizacdo histdrica, ambiental, social, econémica e educacional por meio de

pesquisa bibliografica e fontes secundarias.

Identificagdo de alternativas locacionais para o Campus da UFSCar em SJRP
e Definicao de requisitos iniciais e promogao de reunides setoriais com o poder publico
e institui¢des privadas, visando identificar dreas possiveis para a instalagao proviséria

e definitiva do Campus.

Mapeamento e percep¢ao dos principais atores territoriais
e I|dentificagdao das instituicdes politicas, empresariais, académicas e da sociedade civil
organizada.
e Organizacdo de encontros setoriais por meio de grupos focais com roteiro
semiestruturado com todos os segmentos sociais mapeados, visando identificar a
percepcdo de demandas, expectativas, potencialidades e riscos com a instalacdo do

Campus da UFSCar em Sao José do Rio Preto

Percepgao da comunidade universitaria
e Organizacdo de encontros setoriais por meio de grupos focais com roteiro
semiestruturado com todos os Conselhos de Centro da UFSCar, Sindicatos e Entidades
representativas, visando identificar a percepgdao da comunidade universitaria quanto
as expectativas, potencialidades e riscos com a instalagdao do Campus da UFSCar em
Sao José do Rio Preto, considerando também o diagndstico preliminar e as percepgoes

da sociedade de S3o José do Rio Preto .



Audiéncias Publicas
® Reunides Abertas em Sdo Carlos e em Sao José do Rio Preto, visando apresentar o
diagnostico preliminar do territério e a capacidade instalada da UFSCar para
complementar o mapeamento de percepgdes da sociedade em relagao a criagao do

NOvVOo Campus.

Sintese do método

Caracterizagao do
territério

Prospeccéao de
alternativas

Mapeamento e
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diferentes
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focais)
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Centro e entidades
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Figura 1. Sintese da proposta metodoldgica para a elaboragdo de um documento referéncia de criagdo do novo

campus da UFSCar em S3o José do Rio Preto.

ETAPA 2: ELABORAGAO DO DOCUMENTO REFERENCIA PARA IMPLANTAGAO DO CAMPUS
UFSCar EM SAO JOSE DO RIO PRETO

Parte 1: Concepgdes e premissas politico-pedagdgicas

Parte 2: Caracterizagao do territério

Parte 3: Alternativas locacionais: identificagao dos locais de funcionamento provisério e da

area para a instalagao definitiva do Campus UFSCar em Sa3o José do Rio Preto, incluindo as

projegdes preliminares urbanisticas e de infraestrutura basicas.



Parte 4: Integracao das informagdes levantadas: sintese e andlise dos grupos focais e
audiéncias publicas com foco na convergéncia entre demandas sociais e possibilidades
institucionais, pautadas pela complementaridade e integragao da UFSCar com o sistema social

de S3o José do Rio Preto.

Parte 5: Identificagao das dreas de atuagao, modelos pedagdgicos, novos cursos de graduagao

e perspectivas académicas para o novo Campus da UFSCar em S3do José do Rio Preto.

Parte 6: Método de implantagao do Campus, incluindo o processo para a criagao dos cursos,
o organograma de funcionamento e o cronograma de implantagdo fisica do novo Campus da

UFSCar em S3o José do Rio Preto.

Caracterizacao
territorial Vocagao do
campus, modelos
pedagdgicos, areas
Concepgoes Sintese dos grupos | de conhecimento, Planejamento de
politico- focais e audiéncias cursos de instalagéao do

pedagégicas publicas graduagéo, campus
diretrizes para a

extensao, pesquisa
e pds-graduagao

Alternativas
locacionais para
funcionamento

provisorio e

definitivo

Figura 2. Sintese da estrutura do documento referéncia de criagdo do novo campus da UFSCar em Sdo José do

Rio Preto.

5. EQUIPE

O trabalho serd conduzido por um Grupo de Trabalho, integrado por servidoras e
servidores da Secretaria Geral de Gestao de Espaco Fisico, Pré-Reitoria de Administragao, Pré-

Reitoria de Graduacgdo, Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional e



Assessoria de Comunicagdo da Reitoria. Outras areas poderao ser integradas ao trabalho
conforme demanda.

A Coordenagao Geral do GT devera ser realizada pelo Prof. Dr. Danilo Giroldo,
convidado pela Reitoria para exercer esta fungdo. O Prof. Danilo foi Reitor (jan/2021 a
jan/2025) e é Professor Titular da Universidade Federal do Rio Grande - FURG. Tem graduagdo
em Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado) pela Universidade Federal de Sdo Carlos (1995),
mestrado e doutorado em Ecologia e Recursos Naturais pela Universidade Federal de Sao
Carlos (1998 e 2003), tendo realizado estagio doutoral na Universidade de Oslo, Noruega
(2002). Atua na area da Ficologia, especialmente nos temas de cultivo e eco-fisiologia de
microalgas de agua doce e estuarinas, com énfase na producdo, excrecdo e impactos
ecoldgicos de compostos organicos. Na FURG atuou como Chefe do Departamento de
Ciéncias Morfo-biolégicas (2005-2007), Diretor (2008) e Vice-Diretor (2009) do Instituto de
Ciéncias Bioldgicas, Pro-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduacdo (2010-2012), Gestor do
OCEANTEC Parque Tecnoldégico, Vice-Reitor (2013-2016 e 2017-2020) e presidiu o Arranjo

Produtivo Local do Polo Naval e Energia de Rio Grande e Entorno.



6. CRONOGRAMA

O cronograma proposto para conducao do trabalho é apresentado no Quadro 4.

Quadro 4. Cronograma proposto para desenvolvimento do trabalho de base até a deliberagao final do ConsUni
guanto a instalacdo de um novo campus da UFSCar em S&o José do Rio Preto.

proposta de cursos

2024 2025

Out | Nov | Dez Jan Fev | Mar | Abr | Mai
Reunido 1 - ConsUni: Autorizagdo para desenvolvimento das bases de X
implantagdo do campus
ETAPA 1: Diagnostico X X X X X X X
Identificagdo de alternativas locacionais para o campus X X X X X X
Caracterizagdo do territério e mapeamento dos atores territoriais de SJRP X X X
Percepgdo dos principais atores territoriais de SJIRP X X
Percepgdo da comunidade universitaria da UFSCar X X
Audiéncias publicas X
ETAPA 2: Elaboragdo do Documento Referéncia X X
Proposicdo das alternativas locacionais X
Integragdo das informagdes levantadas X
Identificagdo da vocagdo do campus e dos novos cursos X
Método para a implantagdo do campus X
Reunido 2 ConsUni: Aprovacdo definitiva do Documento Referéncia e da X




